中纺政[2018] 8号
关于举办第二期全国纺织行业班组长、车间
主管《一线主管八大管理能力提升》

全封闭演练式培训班的通知
各省、自治区、直辖市纺织（服装）行业协会，纺织主管部门；中纺政研会各会员单位；有关纺织企事业单位：
为适应新时代我国纺织工业发展的新定位、新要求，进一步推进我国纺织企业基层班组建设，培养知识型、技能型和创新型班组长队伍，定于2018年8月9日—14日在江苏省举办“第二期全国纺织行业优秀班组长、车间主管《一线主管八大管理能力提升》全封闭演练式培训班”，邀请企业班组建设研究的知名专家授课。现将有关事宜通知如下：

一、学习活动主要内容

学习分两个阶段进行：

（一）现场学习观摩“邓建军科研组建组30周年创新成果”，参加邓建军科研组建组30周年纪念座谈会；
（二）举办为期三天的《一线主管八大管理能力提升》全封闭演练式培训学习，经考试合格，颁发结业证书；
八个培训课程：

1、《工作任务4项管控法》

2、《微培训方法》

3、《24h激励法》
4、《工作创新6个工具》

5、《团队改善4步行动》

6、《绩效2×2管理法》

7、《一线7i早会》

8、《管理看板的设计和使用》

六个实战演练项目：

1、 生产任务管控演练
2、 现场管理演练

3、 产品改善演练

4、 早会演练

5、 绩效2×2管理演练
6、 管理看板设计演练
二、参加人员

（一）全国纺织服装企业的车间主任、班组长、生产主管、部门经理、中高层管理干部；

（二）近五年来获得“郝建秀小组式全国纺织先进班组”的班组（工段）负责同志；

（三）部分省市行业主管机构和产业工会推荐的重点企业班组长、车间主任及生产主管等。

三、时间安排

8月9日下午，报到；

8月10日上午，邓建军科研组建组30周年创新成果现场观摩；

8月10日下午，统一乘车赴宜兴参加培训；

8月11日—13日，全封闭培训（江苏宜兴）；

8月14日，代表由宜兴市返程。

4、 报到地点

常州白金汉爵大酒店

地址：常州市东方东路227号

酒店电话：0519—68210666

五、本次学习培训活动，由会务组统一组织，各参会企业代表按照会务组安排，9日下午在常州市报到；10日下午统一乘车前往江苏宜兴市。

参加培训的代表请于2018年7月27日前将报名回执发至中纺政研会邮箱zfqw85229524@126.com。

联系人及联系方式：

郑国峰：电话：010-85229524   手机：13552439979

汪宝林：电话：010-85229524   手机：13683538331

六、培训注册费：培训人员需进行培训注册，培训注册费： 2280元/人（包含：在常州市和宜兴市期间的住宿费、交通费、培训费、资料费、制作费及参观学习费用等）。学习培训期间代表住宿为2人合住标准间。

上述款项请于2018年7月27日前汇入以下账户，参会报到时领取会务发票。

户    名：中国纺织职工思想政治工作研究会

开户银行：中国工商银行王府井金街支行

账    号：0200000709014422346
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附件1
交通方式

一、常州奔牛机场到白金汉爵大酒店

1、打车约85元;

2、公交车：民航机场站乘32路，到罗溪南站下车转4路到江南商场公交站下车，步行290米到瞿秋白纪念馆站，乘b2到毓秀园站下车即到酒店。

二、常州火车北站到白金汉爵大酒店

1、打车约45元;

2、公交车：常州北站乘b19或者b1，到怀德路延陵路站下车，步行370米到瞿秋白纪念馆站乘b2到毓秀园站下车即到酒店。

三、常州火车站（北广场）到白金汉爵大酒店

1、打车约30元；

2、公交车：乘254、255、1211、15、15A、15B、63、315、315A、315C、316均到五角场（九龙小商品市场、东方路丽华路）站下，步行约300米转b2到毓秀园站下即到酒店。

四、常州长途客运中心到白金汉爵大酒店

同常州火车站（北广场）线路同。
注意事项：如乘公交，请备零钱，一般一元，个别两元，无人售票，不找零。
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